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RESUMEN

En e presente estudio administramos a 34 entrenadores de balonmano un cuestionario de medida de los
criteriosdeéxito deportivo (POSQ) y otro delaimportanciaotorgadaadiferentesvariablesdelametodol ogia
deentrenamiento con € fin deanalizar €l papel predictor delaorientacion de meta delos entrenadores sobre
la valoracion de aspectos determinantes del entrenamiento. Los resultados de los Andlisis de Regresion
indicaron que laorientacion alatarea se correspondia con la concesion de importanciaa: La especificidad
del entrenamiento; la agrupacion de los jugadores segiin su nivel de destreza; el control y anotacion de los
progresos de los jugadores; la libertad del jugador para ejecutar y decidir; y la consideracion de la
competicion como un medio y no como un fin. Laorientacién a ego predijo positivamente la concesion de
importancia a la variedad de gjercicios y la comunicacion con los padres para resolver problemas y
negativamente la concesion de importancia a la libertad del jugador para eecutar y decidir. Las
implicaciones motivacionales de estos resultados se analizan alaluz de lateoria de la motivacion delogro
(Nicholls, 1984a,b) y lateoria de la autodeterminacion (Deci y Ryan, 1985, 1991).

Palabras clave: Motivacion de logro, autodeterminacién, metodol ogia de entrenamiento.

ABSTRACT

Inthisstudy 34 handball coacheswere administered aquestionnaireto measuretheir criteriaof sport success
(POSQ) and another to measure the importance each placed on different variables of training methodology.
The purpose was to analyse the predictor role of coaches motivational orientation on given importance to
determinants of training. Regression analysis results showed that task orientation corresponded with the
following factors, listed in order of importance: training with specificity; grouping athletes by ability;
controlling and annotating athletes progress; allowing athletes freedom to perform and choose; and
considering competition as a mean but not as an objective. The self confidence of individual players
positively influenced the degree of importancethat playersgaveto avariety of exercisesand communication
with parents as a tool to resolve problems. Likewise, individua egos negatively influenced the liberty to
alow athletes to choose and perform specific plays. Motivational implications are analysed in the light of
achievement motivation (Nicholls, 1984a,b) and self-determination theories (Deci y Ryan, 1985, 1991).

Key words: Achievement motivation, self-determination, training methodology.
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1. INTRODUCCION

El entrenador, através de su conducta, manifestada a través de su método de
ensefianzay las rel aciones que establ ece con sus deportistas, gjerce unagran influencia
sobre éstos, incidiendo en aspectoscomo lamotivaciony lasemaociones, asi como sobre
los aprendizajesy el rendimiento deportivo.

Diferentes enfoques tedricos han propuesto una explicacion a este fendmeno
y han generado una gran cantidad de investigacion bajo sus perspectivas. Entre ellos
destaca la teoria de la motivacion de logro (Nicholls, 1984a,b) y la teoria de la
autodeterminacién (Deci y Ryan, 1985, 1991).

La teoria de la motivacion de logro (Nicholls, 1984a,b) postula que en los
entornos de logro, como es el deporte, € objetivo fundamental que determina la
conducta de las personas es demostrar competencia o capacidad. Pero la capacidad no
posee un significado univoco, existiendo dos concepciones de ésta, una ligada a
demostrar superioridad respecto alos demésy otraligada a demostrar dominio sobre
latarea. Laprimeraconcepcion de la capacidad se corresponde con unaorientacion de
meta a ego, mientras que la segunda concepcidn lo hace con una orientacion de meta
alatarea. Estas concepciones no son dicotdmicas sino ortogonales, es decir que una
persona puede, de forma independiente, tener unaalta o baja orientacion a ego y una
alta o baja orientacion alatarea.

Siguiendo este enfoquetedrico, diferentesestudioshan analizado lasrelaciones
gue se establ ecen entre la orientacion de metay aspectos como: Las creencias sobre las
causa de éxito en el deporte (gj. Treasure y Roberts, 1994), la satisfaccién con los
resultados deportivos (€. Roberts, Hall, Jackson, Kimiecik y Tonymon, 1995), la
diversion con la practica deportiva (). Hom, Duda y Miller, 1993), la motivacién
intrinseca(Duda, Chi, Newton, Walling y Catley, 1995) y lasestrategiasde préctica(gj.
Lochbaumy Roberts, 1993). Estostrabajos han encontrado quelaorientacién alatarea
se relaciona con mayor satisfaccion, diversion , motivacion intrinsecay con €l empleo
de estrategias de préctica mas efectivas que la orientacién al ego.

Desde esta perspectivade lamotivacion delogro, Ames(1992) indicé quelos
entrenadores, junto a los demés agentes sociales, crean estructuras o climas
motivacionales en los cuales emergen sefiales de sus criterios de éxito, los cuales se
encuentran definidos por cinco éreas designadas con las siglas TARGET: tarea,
autoridad, reconocimiento, agrupacion, evaluacion y tiempo.
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Siguiendo a esta autora un clima motivacional orientado a la tarea se
corresponde con:

» El planteamiento de tareas desafiantes y diversas,

» Direccién poco autoritaria, que permite autonomia a los deportistas para tomar
decisiones.

» Reconocimiento de los méritos realizado de forma privaday basado en el propio
progreso del deportista.

» Agrupamiento de los deportistas en la préctica que favorece el aprendizaje
cooperativo.

e Evaluacion basada en lamaestria en lastareas y en lamejoraindividual.

» Distribucién de los tiempos de préctica ajustado a las capacidades personales.
Por otro lado, un clima motivacional orientado al ego se relaciona con:

* Ausenciade variedad en las tareas.

» Estilo dedireccion autoritario, que no permite alos deportistas tomar decisiones.

*  Reconocimiento de los deportistas publico y basado en la comparacion social.

»  Agrupacion de los jugadores en funcién de su habilidad.

»  Evauacion en funcion del hecho de ganar o perder o basada en la comparacion.

» Distribucién del tiempo de précticaigual paratodos los deportistas.

La percepcién de estos climas por cada deportista influye sobre diferentes
variables como la orientacion motivaciona en la actividad concreta (implicacién
motivacional), la diversion, las creencias sobre €l éxitoy el fracaso en el deporte, etc.
En estalinea Seifriz, Duday Chi (1992), encontraron, en unamuestraformada por 105
chicos adolescentes practicantes de baloncesto que aquellos que percibieron que su
entrenador fomentaba una atmosfera motivaciona orientada a la tarea presentaban
mayores niveles de diversiény creian que el esfuerzoy la cooperacion eran las causas
del éxito en baloncesto. Asimismo, Newton y Duda (1999), en equipos junior de
voleibol femenino indicaron que la percepcion de un climamotivaciona orientado ala
tarea se rel acionada positivamente con mayor satisfaccion en €l equipo.

Por otro lado, segun la teoria de la autodeterminacion (Deci y Ryan, 1985,
1991; Deci, Valerand, Pelletier y Ryan, 1991; Ryan, 1995), las razones para practicar
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cualquier actividad surgen principamente de tres necesidades psicoldgicas: las
necesi dadesde autonomia, decompetenciay deinterrelacién (Deci, 1992; Deci y Ryan,
1991; Ryan, 1995). La necesidad de autonomia se refiere al deseo deiniciar y regular
uno Mismo sus propias acciones (deCharms, 1968). La necesidad de competencia
implica que la persona quiere interactuar efectivamente con su entorno (Harter, 1978;
White, 1959). Finalmentelanecesidad deinterrel acion correspondeal deseo de sentirse
conectado con los otros significativos (Richer y Vallerand, en prensa; Ryan, 1993). De
estaforma, las personas se encuentran intrinsecamente motivadas a elegir situaciones
y experiencias que satisfagan estas necesidades bésicas.

L ostiposde motivacin resultanteshaciaunaactividad (motivacionintrinseca,
extrinsecay amotivacion) llevan aconsecuencias positivas o negativas paralapersona,
dependiendo delanaturalezadelaactividad o lavinculacion delapersonacon ésta. En
lamedidaen que las razones para practicar una actividad son intrinsecas o expresan la
propiaeleccion, los resultados serdn positivos. Por el contrario, cuando los motivos no
proceden de la autodeterminacion las consecuencias serdn negativas (. Sentirse
presionado).

Entrelosfactoressocia esqueinfluyen sobrelamotivaciony lasconsecuencias
emocionales, etc,... que de €ellas se derivan se encuentra la conducta del entrenador.
Diversos estudios han analizado la influencia de éste sobre la motivacién bgjo la
perspectiva de la teoria de la autodeterminacion. Losier y Vallerand (1995) indicaron
gueenlamedidaqguelosdeportistas percibian susrelaciones con el entrenador deforma
més positiva (. Alta percepcion de interrelacion) mas intrinsecamente motivados
estaban haciasu deporte. Deci y Ryany colaboradores (Deci y Ryan, 1987; Deci et al.,
1991) indicaron que | os suj etos en unasituacion de supervision, como el entrenador, el
profesor y los padres podian influir sobre lamotivacién intrinseca de sus subordinados
en funcion de dos estilos de interactuar con éstos: Estilo autoritario y estilo aportador
de autonomia. De forma que los supervisores que adoptan un estilo aportador de
autonomia llevan a mayores niveles de motivacion intrinseca en sus suborbinados
(Goudas, Biddle, Fox y Underwood, 1995; Pelletier, Fortier, Vallerand y Briéere, 1998;
Pelletier, Fortier, Vallerand, Tuson, Briére, y Blais, 1995).
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Nuestro estudio parte de la hip6tesis de que existen conexiones entre ambas
teorias. En concreto analizamos al entrenador como un determinante social de la
motivacion. Pensamos que cuando éste presenta una determinada orientacion
motivacional a ego y a la tarea utilizard una metodologia de entrenamiento
caracterizada por crear un clima motivaciona que contribuird a que el deportista
adquiera una implicacion motivacional similar a la suya y por facilitar o no las
percepcionesdeautonomia, competenciaeinterrel acidn rel acionadas conlamotivacion
intrinseca.

Nuestro estudio pretende analizar cdmo la orientacion de meta de los
entrenadores se corresponde con laimportancia otorgada a ciertas conductas relativas
alametodol ogiadel entrenamiento y cOmo estas conductas se encuentran rel acionadas
con los climas motivacionalesy las diferentes &reas del TARGET (Ames, 1992) y con
los mediadores psicoldgicos de la teoria de la autodeterminacion (autonomia,
competencia e interrelacion). De esta formaintentamos identificar aquellas conductas
gue pueden ser clave de cara a influir sobre la motivacion y emociones que los
deportistas experimentan y adoptan en su préctica.

2. METODOLOGI A
2.1. Muestra

Lamuestraestuvo compuesta por 34 entrenadores de balonmano de Escuelas
Deportivas, que colaboraron de forma voluntaria en este estudio. Los descriptivos de
la muestra en cuanto a género, edad, titulacion académica y titulacion deportiva
aparecen en latabla 1.

Tabla 1.Numero de sujetos de la muestra por edad, género, titulacion académica y
titulacion deportiva.

Edad Género Titulacion Académica Titulacion Deportiva
17-20afios |N=12 |Vadn N=22 |Ninguna N=15 Ninguna N=11
21-25a&i0s |N=14 [Mujer N=12 |Maestro N= 6 Monitor N=18
26-30afios |N= 5 Licenciado N= 7 Entrenador [N= 5
31-35afios |N= 3 Otras N= 6
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2.2. Instrumentos de medida.
M edida dela orientacién motivacional.

Para medir la orientacién motivacional de los entrenadores se empled la
traduccion de Cervell6 (1996) del Perception of Succes Questionaire (POSQ), de
Roberts y Balagué (1989, 1991). Este cuestionario estd compuesto por 12 items
estructurados en dos factores. orientacién a ego y orientacion alatarea, los cuales se
indicanen lastablas 2y 3.

Tabla 2. items de medida del factor orientacion al ego del POSQ

SIENTO QUE MISJUGADORASTIENEN EXITO...

1- Cuando derrotan alos demés.

2- Cuando soy las mejores.

5- Cuando su actuacién superaalade susrivales.

6- Cuando demuestran ala gente que son las meores.

9- Cuando hacen algo que las demés no pueden hacer.

12- Cuando son claramente superiores.
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Lamedidadelapuntuacién en cadauno de estos items serealiz6 mediante una
escalatipo Likert de 0 a 100 con intervalos de 10 puntos.

Medida de la metodologia de entrenamiento.

Se les administré un cuestionario con 46 items, que hacian referencia a
diferentes aspectos de la metodologia de ensefianza (ver Anexo 1). Para cada uno de
éstos debian indicar € grado de importancia que e otorgaban mediante una escala de
tipoLikertdela5

Tabla 3. items de medida del factor orientacion a la tarea del POSQ

SIENTO QUE MISJUGADORASTIENEN EXITO...
3- Cuando trabgjan duro

4- Cuando demuestran una clara mejoria personal

7- Cuando superan las dificultades.

8- Cuando dominan algo que no podian hacer antes.

10- Cuando rinden a su mejor nivel de habilidad.

11- Cuando acanzan una meta.

2.3. Andlisisdelos datos.

Realizamos Andlisis de Regresién mediante el programa AMOS 4.0. Las
variables predictoras consideradas fueron la orientacién al ego y a la tarea y las
variables predichas fueron cada uno de los items del cuestionario de importancia
otorgada a la metodol ogia de entrenamiento.
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3.RESULTADOS

En latabla 4 seindican los resultados de |os andlisis de regresion.
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Tabla 4. Coeficientes de regresién, probabilidades y varianzas explicadas de los
items que fueron predichos con significacion por laorientacion al ego y/o alatarea.

Variables predichas Variables predictoras
(Grado deimportancia) 0.Ego O.Tarea Varianza
C. Regresion p. C. Regresion p. explicada
Estandarizado Estandarizado

Iteml |Realizar el caentamiento de -0,2802 0,1053 0,5262 0,0022 0,22
forma especifica

Item 8 | Realizar gercicios no -0,0179 0,9211 -0,3782 0,0353 0,15
especificos en relacion con
otros deportes y/o actividades

Item 10 | Plantear el trabajo por grupos -0,1316 0,4728 0,3970 0,0291 0,13

Item 15 | Realizar anotaciones de los 0,2028 0,2453 0,3575 0,0390 0,23
progresos de |os jugadores

Item 16 | Distinguir grupos de jugadores -0,2226 0,2314 0,4001 0,0302 0,13
en funcién del nivel de destreza

Item 18 | Introducir gran variedad de 0,4159 0,0234 -0,0740 0,6851 0,15
gercicios en las sesiones

Item 22 | Utilizar la competicion como 0,2096 0,2166 0,3965 0,0186 0,27
medio para conseguir el
objetivo propuesto

Item 31 | Dejar libertad en la gecucion de -0,4566 0,0096 0,4235 0,0158 0,21
los gercicios

Item 33 | Redlizar actividades précticas -0,2178 0,2321 0,4526 0,0123 0,16
desde la primera sesion

Item 37 | Consultar con los padres 0,3968 0,0326 -0,0999 0,5880 0,13
cuando surge algun problema

Item 39 | Utilizar situaciones de juego 0,0679 0,6576 0,6066 0,00006 0,41
libre

Item 43 | Realizar controles al inicio, -0,2070 0,2645 0,4087 0,0264 0,13
mitad y final del proceso de
ensefianza de un elemento

Delalecturadelatabla4 se deduce que la orientacion motivacional alatarea
se corresponde con la concesién de importancia a:

* Laespecificidad del entrenamiento: Prediccion positiva del item 1, “ Realizar €
calentamiento de forma especifica” y negativadel item 8, “ Realizar gjerciciosno
especificos en relacion con otros deportes y/o actividades’ .
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» Laagrupaciondelosjugadores, teniendo en cuentasu nivel dedestreza: Prediccion
positiva de los items 10, “ Plantear €l trabajo por grupos’ y 16, “ Distinguir
grupos de jugadores en funcion del nivel de destreza” .

» El control y anotacion de los progresos de los jugadores en el aprendizaje de las
habilidades: Prediccion positiva de los items 15, “ Realizar anotaciones de los
progresos delosjugadores’ y 43, “ Realizar controles al inicio, mitad y final del
proceso de ensefianza de un elemento” .

» Lalibertad del jugador paragecutar y decidir: Prediccion positivadelositems 31
“Dejar libertad en la gjecucién de los gjercicios’ y 39, “ Utilizar situaciones de
juego libre”.

» Laconsideracion de lacompeticién como un medio y no como unfin en si misma
Prediccion positiva del item 22, “ Utilizar la competicién como medio para
conseguir €l objetivo propuesto” .

» El trabgjo practico de los jugadores: Prediccién positiva del item 33, “ Realizar
actividades practicas desde la primera sesion” .

Por otro lado, la orientacion motivacional a ego se corresponde con la concesién de

importanciaa

» La variedad de gercicios. Prediccion positiva del item 18, “Introducir gran
variedad de gjercicios en las sesiones” .

e Lacomunicacién con los padres para resolver problemas: Prediccién positiva del
item 37, “ Consultar con los padres cuando surge algun problema” .

Y con laconcesién de bajaimportanciaa...

. Lalibertad del jugador para g ecutar y decidir: Prediccion negativa del item
31, “ Dgjar libertad en la gecucion de los giercicios’ .

4. DISCUSION DE LOSRESULTADOSY CONCLUSIONES

Paraestudiar lasimplicacionesmotivaci onalesdel osresultadosdesde lateoria
de las metas de logro analizaremos | os items de la metodol ogia de entrenamiento que
son predichos por cada orientacion motivacional (ego y tarea) del entrenador ellay
como estos se relacionan con las diferentes areas del TARGET (Ames, 1992): tarea,
autoridad, reconocimiento, agrupacion, evauacion y tiempo.
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Enrelacion con €l area“tarea’ del TARGET, laorientacion motivacional ala
tarea del entrenador predijo de forma positiva la importancia otorgada a la
“ especificidad del entrenamiento”, al “trabajo préctico delosjugadoresdesdelaprimera
sesion” y ala* consideracion de lacompeticion como un medio y no como un finen s
misma’, mientras que la orientacion motivaciona a ego se correspondid con la
concesion de importancia a la “variedad de gjercicios’. Ames (1992) indico que un
climademaestriase caracterizariapor € planteamiento detareasdesafiantesy diversas,
pudiendo éstas ser especificas o no, mientras que un climaego lo haria por ausenciade
variedad en lastareas. Los resultados de nuestro estudio presentan algunas diferencias
con estas hipdtesis, puesto que la orientacion alatarea del entrenador se correspondié
con unapreocupaci én por laespecificidad el entrenamiento, mientras que Amesindico
que laespecificidad no seriauna caracteristica definitoria de un climamotivaciona de
maestria. Asi mismo, Ames postulaba que un clima orientado al ego se caracterizaria
por la ausencia de variedad de la actividades, 1o cual no aparece en nuestro estudio
puesto que | os entrenadores con alta orientacién motivacional a ego conceden mucha
importancia a la variedad de las tareas. Como conclusion, en este aspecto del clima
motivacional encontramos que €l climaalamaestriarelacionado con unaorientacion
alatareadel entrenador secreariaapartir delaimportanciaotorgadapor ésteal trabajo
préctico y especifico en el cual las actividades competitivas se planteen para lograr
objetivos de ensefianza diferentes al hecho de ganar o perder, mientras que el climaal
€go creado por una orientacion a ego del entrenador manifestaria la importancia
otorgada por éste a ofrecer una gran variedad de actividades.

Respecto a area “agrupacion” del TARGET, la orientacién a la tarea del
entrenador serelaciond deformapositivacon la“ agrupacion delosjugadores, teniendo
en cuentasu nivel de destreza’. Siguiendo a Ames (1992) un climatarea se caracteriza
por el agrupamiento de los deportistas en la practica que favorece € aprendizaje
cooperativo, mientras que un clima ego se caracteriza por la agrupacién de los
jugadores en funcidén de su habilidad. L os resultados de nuestro en principio parecenir
en la direccion contraria a la planteada por Ames. Sin embargo debemos tener en
consideracion que la agrupacién de los jugadores en funcion de su nivel de destrezao
habilidad va a permitir que cada grupo trabaje de acorde a sus necesidadesy a que los
jugadores, puedan ayudarse unos a otros a mejorar juntos. Por |o tanto, consideramos
guelaagrupacion delosjugadores en funcion de su nivel de habilidad puede contribuir
alacreacion de un climamotivacional orientado alatareas estaagrupacion sirve para
que las actividades que se les planteen a los jugadores les ayuden a progresar en la
actividad y a colaborar unos con otros a un mismo nivel. Resumiendo, en este aspecto
del clima motivacional, encontramos en nuestro estudio que € clima a la maestria
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creado por unaorientacion alatareadel entrenador se creariaapartir delaimportancia
otorgada a crear grupos de nivel que permitan un trabajo cooperativo acorde a sus
posibilidades y necesidades.

Relacionadas con el a area“evaluacion” la orientacién ala tarea predijo de
formapositivalaimportancia otorgada por el entrenador al “control y anotacién delos
progresosdelosjugadoresen el aprendizaje delashabilidades’, asi como a“ considerar
la competicion como un medio y no como un fin en si misma’. Ames (1992) postul6
que un clima orientado alatarea utilizaria una evaluacion basada en lamaestriaen las
tareas y en la mejora individual, mientras que un clima orientado a ego basaria su
evaluaci6n enlosresultadoscompetitivos. L osresultadosde nuestro estudio apoyan esta
hip6tesisyaque, resumiéndol os, encontramos que paraestaareadel climamotivacional
el clima ala maestria creado por una orientacion a la tarea del entrenador surgiria a
partir delaimportanciaotorgada por éste acontrolar |os progresos en el aprendizaje de
las habilidades de los jugadores, sin tener en cuenta los resultados competitivos,
empleando por lo tanto lacompeticion como un medio de aprendizajey no como unfin.

En cuarto lugar y relacionado con €l érea*“autoridad”, laorientacion alatarea
serelaciond positivamente con laimportanciaotorgadaa“ dejar libertad en lagjecucion
delos gjercicios’ y a “utilizar situaciones de juego libre” a jugador para gjecutar y
decidir, mientras que la orientacion al ego se relaciond negativamente con la primera.
Segiin Ames (1992) un clima de maestria se caracteriza por una direccién poco
autoritaria, que permite autonomiaal osdeportistas paratomar decisiones, mientrasque
un clima orientado a ego se caracteriza por un estilo de direccién autoritario, que no
permite a los deportistas tomar decisiones. Los resultados de nuestro estudio, por 1o
tanto, van en estamismalinea

Resumiendo, encontramos que | os aspectos clave del entrenamiento que estan
relacionados con laorientacion motivacional del entrenador alatareay quecontribuyen
alaobtencion de un climamotivacional orientado alamaestriase basan enlaconcesion
deimportanciadel entrenador alos siguientes aspectos: Trabajo préctico y especifico
en el cual las actividades competitivas se plantean paralograr objetivos de ensefianza
diferentes a hecho de ganar o perder, creacion de grupos de nivel que permiten un
trabajo cooperativo acorde alas posibilidades y necesidades de | os jugadores, control
de los progresos en el aprendizaje de las habilidades de los jugadores, sin tener en
cuenta los resultados competitivos, empleando la competicién como un medio de
aprendizaje y no como un fin, y direccién poco autoritaria, que permite la autonomia
de los deportistas para tomar decisiones.
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Por otro lado, el aspecto clave del entrenamiento que estarel acionados con la
orientacion motivacional del entrenador al ego y que contribuye a la creacién de un
climamotivaciona orientado al ego seria la poca importancia otorgada a libertad del
jugador paradecidir.

El estudio delasimplicacionesmotivacionalesdelosresultadosdesde el punto
de vista de la teoria de la autodeterminacion lo basaremos en € andlisis, para cada
orientacion motivacional (egoy tarea) del entrenador, de los items que son predichos
por cada una y de cOmo estos se relacionan con la satisfaccion de las necesidades
psicol égicas de autonomia, competencia e interrelacion de los jugadores.

En relacion con la “autonomid’ la orientacién a la tarea del entrenador se
relaciond positivamente con la concesion de importancia a dejar libertad en la
realizacion de los gjercicios mientras que la orientacion al ego del entrenador se
relaciond negativamente con ésta. Por ello deducimos que una ata orientacion
motivacional del entrenador alatareatenderdafavorecer lasatisfaccion delanecesidad
psicol égica de autonomiay por |o tanto lamotivacién intrinseca del deportistahaciala
actividad.

En relacién con la percepcion de “ competencia’, pensamos que varios delos
items de lametodol ogiade entrenamiento rel acionados con laorientaci 6n motivacional
del entrenador influyen sobre esta percepcion. Por un lado, “realizar anotacionesdelos
progresos de losjugadores’ y “realizar controlesal inicio, mitad y final del proceso de
ensefianza de un elemento”, cuyas importancias otorgadas se rel acionan positivamente
con la orientacién motivacional a latarea del entrenador, ayudan a que €l deportista
adquiera unavision de la mejora de su habilidad através del tiempo, lo cual sin duda
contribuiraaelevar su percepcion de competencia. Por otro lado “ distinguir grupos de
jugadores en funcién del nivel de destreza’ cuya importancia otorgada se relaciona
positivamente con la orientaci6n motivacional alatareadel entrenador puede tener un
efecto positivo 0 negativo sobre la percepcion de competencia. Por un lado, los
deportistas enmarcados dentro del grupo de menor destreza van a tener, a menos
inicialmente, unamenor percepcién de competencia que € resto. Sin embargo, si esta
divisién sirve para que estos deportistas realicen un trabagjo més gjustado a sus
necesidades, éstos conseguiran progresar més en el aprendizaje de la habilidad que si
no hubieran recibido un entrenamiento especialmentedirigido haciaellosy por lo tanto
su percepcion de competencia se elevarden mayor medida. Si unimos este aspecto con
la utilizacion de controles de la mejoraindividual, amedio plazo se pueden conseguir
mayoresnivel esde percepcién de competenciarealizando agrupacionesquesin hacerlo.
Por lo tanto, defendemos que la orientacién a la tarea del entrenador contribuira a
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otorgar importancia a aspectos metodol6gicos que ayudardn a adquirir una mayor
percepcion de competencia con el tiempo.

En cuanto ala percepcion de “interrelacion”, dos items de la metodol ogia de
entrenamiento relacionados con la orientacién motivacional del entrenador pueden
influir sobre ésta. El primero de ellos es laimportancia otorgada a “ plantear €l trabajo
por grupos’, relacionado positivamente con la orientacion alatareadel entrenador, ya
que en lamedidaen que el jugador se encuentre inmerso en un grupo su percepcion de
interrelacion con los semejantes aumentara. El segundo de ellos es la importancia
otorgada a “consultar con los padres cuando surge algun problema’, relacionado
positivamente con la orientacién alatareadel entrenador. Pensamos que en lamedida
que el entrenador tenga relacién con los padres, tanto unos como otro tendran més
informacion para interaccionar positivamente con €l jugador. Asi, este contacto
entrenador-padres puede mejorar |a percepcion de interrelacion del jugador con éstos.

Resumiendo el andlisis realizado desde la teoria de la autodeterminacion
encontramos que por un lado la orientacion motivacional alatarea del entrenador se
relacionacon laconcesi én de mayor importancia por éste aaspectosdel entrenamiento
que contribuyen amejorar la percepcion de autonomia, competencia e interrelacion de
sus jugadores. Por otro lado la orientacion motivacional a ego del entrenador se
relacionacon laconcesién de menosimportancia por éste aaspectosdel entrenamiento
que contribuyen a mejorar la percepcion de autonomia de los jugadores y de mayor
importanciaaaspectosdel entrenamiento que contribuyen positivamentealapercepcion
deinterrelacion por éstos.

Para finalizar indicaremos que en € presente andlisis hemos encontrado
relaciones de la orientacion motivaciona de los entrenadores con la concesion de
importancia adiferentes aspectos del entrenamiento. Hemosidentificado qué items del
entrenami ento del osrel aci onados con estaori entaci 6n motivacional del entrenador son
clave alahora de determinar un climamotivacional alatareay al ego, asi como para
determinar la consecucion de una ata percepcion de autonomia, competencia e
interrelacion, todas ellas variablesimportantes, dentro de lateoria de la motivacién de
logro (Nicholls, 1984a,b) y de la determinacién (Deci y Ryan, 1985, 1991) para
entender la motivacion de los deportistas y las emociones y rendimiento vinculadas a
ela

Pag. 78




MOTRICIDAD. European Journal of Human Movement

5. REFERENCIAS

Ames, C. (1992). Achievement goals, motivational climateand motivational processes.
En G.C. Roberts(Ed.) Motivationin sport and exer cise (pp. 161-176). Champaign,
IL: Human Kinetics.

deCharms, R.C. (1968). Personal causation: The internal affective determinants of
behavior. New Y ork: Academic Press.

Deci, E.L. (1992). On the nature and functions of motivation theories. Psychological
Science, 3, 167-171.

Deci, E.L. y Ryan, R.M. (1985). Intrinsic motivation and self-determination in human
behavior. New Y ork: Plenum.

Deci, E.L.y Ryan, R.M. (1987). The support of autonomy and the control of behavior,
Journal of Personality and Social Psychology, 53, 1024-1037.

Deci, E.L. y Ryan, R.M. (1991). A motivational approach to self: Integration in
personality. In R.A. Dienstbier (Ed.), Nebraska symposium in motivation 1991:
Vol. 38. Perspectives on motivation. Current theory and research in motivation
(pp. 237-288). Lincoln, NE: University of Nebraska Press.

Deci,E.L., Vdlerand, R.J., Pelletier, L.G. y Ryan, R.M. (1991). Motivation and
education: The self-determination perspective. The Educational Psychologist, 26,
325-346.

Duda, JL., Chi, L., Newton, M.L., Walling, M.D. y Catley, D. (1995). Task and ego
orientation and intrinsic motivation in sport. International Journal of Sport
Psychology, 26, 40-63.

Cervell6, E. (1996). La motivaciony el abandono deportivo desdela perspectiva delas
metas de logro. Tesis Doctoral. Vaencia. Universitat de Valéncia.

Goudas, M., Biddle, S., Fox, K. y Underwood, M. (1995). It ain’'t what you do, it sthe
way you do it! Teaching style affects children’s motivation in track and field
lessons. The Sport Psychologist, 9, 254-264.

Harter, S. (1978). Effectance motivation reconsidered. Toward adevel opmental model .
Human Development, 1, 34-64.

Pég. 79



ORIENTACION DE META DE LOS ENTRENADORES Y METODOLOGIA DE ENTRENAMIENTO...

Hom, H., Duda, J.L.y Miller, A. (1993). Correlates of goa orientations among young
athletes. Pediatrics Exercise Science, 5, 168-176.

Lochbaum, M. y Roberts, G.C. (1993). Goal orientations and perceptions of the sport
experience. Journal of Sport and Exercise Psychology, 15 (2), 160-171.

Losier, G.F.y Valerand, R.J. (1995). Development of theinterpersonal relationshipin
sports scale. International Journal of Sport Psychology, 26, 307-326.

Nicholls, J.G. (1984a). Conceptionsof ability and achievement motivation. En R. Ames
y C. Ames (Eds). Research on Motivation in Education: Vol. 1. Students
Motivation. Academic Press, New Y ork.

Nicholls, J.G. (1989b). Achievement motivation: Conceptions of ability, subjective
experience, task choice and performance. Psychological Review, 21, 328-346.

Pelletier, L.G., Fortier, M.S,, Valerand, R.J. y Briere, N.M. (1998). Perceived
autonony support, level sof self-determination, and persitencefor physical activity:
A longitudinal investigation. Manuscript submitted for publication.

Pelletier, L.G., Fortier, M.S., Vallerand, R.J., Tuson, K.M., Briére, N.M. y Blais, M.R.
(1995). Toward a nex measure of intrinsic motivation, extrinsic motivation, and
amotivation in sports: The Sport Motivation Scale (SMS). Journal of Sport &
Exercise Psychology, 17, 331-340.

Richer, S.F.y Vallerand, R.J. (en prensa). Devel opment and validation of the Perceived
Relatedness Scale. Revue européenne de psychol ogie appliquée.

Roberts, G.C. y Balagué, G. (1989). The development of a social-cognitive scale in
motivation. Paper presented at the Seventh World Congres of Sport Psychol ogy,
Singapore.

Roberts, G.C. y Balagué, G. (1991). The development and validation of the Perception
of Success Questionnaire. Paper presented at the FEPSAC Congress, Cologne,
Germany.

Roberts, G.C., Hall, H., Jackson, S.A., Kimiecik, J. y Tonymon, P. (1995). Personal
theories of ability and the sport experience: Goal perspectives and achievement
strategies. Perceptual and Motor Skills, 81, 219-224.

Ryan, R.M. (1993). Agency and organization: Intrinsic motivation, autonomy, and the
self in psychological development. In J.E. Jacobs (Ed.), Nebraska symposium on

Pag. 80



MOTRICIDAD. European Journal of Human Movement

motivation 1992: Vol. 40. Developmental perspectives on motivation. Current
theory and research in motivation (pp 1-56). Lincoln, NE: University of Nebraska
Press.

Ryan, R.M. (1995). Psychologica needs and the facilitation of integrative processes.
Journal of Personality, 63, 397-428.

Seifriz, J., Duda, JL. y Chi, L. (1992) The relationship of perceived motivational
climate to intrinsic motivation and beliefs about success in basketball. Journal of
Foort and Exercise Psychology, 14, 375-391.

Treasure, D. y Roberts, G.C. (1994). Cognitive and affective concominants of task and
ego goal orientationsduring the middle school years. Journal of Sport and Exercise
Psychology, 16, 15-28.

White, R.W. (1959). Motivation reconsidered: The concept of competence.
Psychological Review, 66, 297-333

Pag. 81



ORIENTACION DE META DE LOS ENTRENADORES Y METODOLOGIA DE ENTRENAMIENTO...

Anexo 1. CUESTIONARIO DE IMPORTANCIA OTORGADA A LA METODOLOGIA DE

ENSENANZA
Contesta a este cuestionario indicando la importancia que le das a cada una de | os siguientes aspectos

en tus sesiones de entrenamiento. Marcando 1 si no le das ninguna importanciay 5 si piensas que tiene

1 2 3 4 5
1. Realizar el calentamiento de forma especifica U U U u u
2. Utilizar material variado [N N N NN
3. Plantear situaciones practicas similares a las situaciones de juego OO o0 oo
4. Realizar un analisis previo de las necesidades de los deportistas OO o0 O o
5. Corregir continuamente cuando los deportistas realizan los ejercicios O 0O 0O O O
6. Utilizar a jugadores como modelo para la eje cucién de los gestos OO0 o0 o o
7. Utilizar sesiones tedricas para aclarar conceptos mn mn nmnn
8. Realizar ejercicios no especificos en relacion a otros deportes y/o actividades o n
9. Establecer dife rentes grupos de jugadores en funcion del nivel m n nmnn
10. Plantear el trabajo por grupos [ I A W
11. Suministrar informacion durante la actividad [ N
12. Utilizar el resultado como principal me canismo de evaluacion OO0 0 O
13. Ensenar a partir de progresiones [ I I W A
14. Utilizar materiales audiovisuales para que aprendamos U U U u u
15. Realizar anotaciones de los progresos de los jugadores mn mn nmnn
16. Distinguir grupos de jugadores en funcion del nivel de destreza OO oo o
17. Utilizar la competicion como objetivo en las practicas O oo oo
18. Introducir gran variedad de ejercicios en |  as sesiones O O 0O o o
19. Permitir que los jugadores se organicen libremente en las sesiones de UououUouou
entrenamiento
20. Dedicar gran parte del tiempo al aprendizaje de la técnica m n nnn
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una importancia maxima.

21. Insistir bastante en la correccion de errores [ S B R R
22. Utilizar la competicion como medio para conseguir el objetivo propuesto [ [ [ [ [
23. Animar las ejecuciones bien realizadas OO0 0O 0o
24. Explicar todos los ejercicios de forma verbal 0o 0o
25. Realizar abundantes preguntas acerca de los contenidos deportivos [ [1 [ [1 [J
26. Estimular continuamente la accién de los jugadores OO0 0O 0o
27. Interactuar bastante con los jugadores oo oo
28. Imponer un control y orden maximo en el aprendizaje de las destrezas o0 0o oo
29. Indicar directamente qué es lo que los jugadores deben realizar 0o o o oo
30. Plant ear el trabajo de forma individual O o0 0o oo

31. Dejar libertad en la ejecucion de los ejercicios oo oo

32. Realizar primero ejercicios globales y luego analiticos o0 o oo
33. Realizar actividades pricticas desde la primera sesiéon 0o o0 o0 o0co
34. Corregir los errores de forma individual y no grupal 0O 0o o oo
35. Comenzar los entrenamientos con explicaciones técnicas 0O 0O o oo
36. Ser permisivo con las f altas que cometen los jugadores o o o oo
37. Consultar con los padres cuando surge algiin problema O o o oo
38. Primar la diversién de los jugadores O o o oo

39. Utilizar situaciones de juego libre oo o0 oo

40. Hacer demostraciones del ejercicio de forma practica o0 o oo
41. Enseiiar mediante el juego o o oo o
42, Realizar primero ejercicios analiticos y luego globales O 0 0O o o

43. Ralizar controles al inicio, mitad y final del proceso o oo

44. Anteponer la salud que el rendimiento fisico o o0 0 oo
45. Emplear ejercicios y posiciones especificas O 0 0 00O
46. Establecer varios objetivos en cada sesi6n OO 0O O o
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