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RESUMEN

El articulo pretende identificar y definir los actuales campos y ambitos de actuacion de los
profesionales de laactividad fisicay deportiva, que a margen de otras circunstancias, son elegidos por factores
vocacionaes, laboraes y/o econémicos. Se determinan cuatros campos como son |a ensefianzarinvestigacion,
gestion-recreacion deportiva, entrenamiento deportivo y actividad fisica para la saud y se detalan las
caracteristicas que definen a cada uno de estos cuatro campos. De igua forma, se realiza un andlisis de las
diferentestitul aciones, desde la doble perspectivadelaformacion académicay delanormativalegal existente,
pararealizar una propuesta de asignacion de camposy funciones a cada una de ellas. Seguidamente se hace un
andlisis dela situacion delas relaciones|aboral es finalizando con unas conclusionesy propuestas encaminadas
aregular el marco laboral de estos profesionales.

PALABRAS CLAVE: Mercado laboral, salidas profesiondes, gestion deportiva, recreacion fisica,
entrenamiento, actividad fisicay salud.

ABSTRACT

Thearticleaimsit at identify and to defining the currentsfieldsand activitieswhich professionals of
Physical Education and activitiesin which, professionalsin Physical Education and Sport Activitieswhich, in
the margin of other circumstances, are chosen onthe basis of vocational, |abour and/or economical factors. They
are decisive in four  fields such as teaching, researching, sport management-recreation, sport training and
physical activity for the health and each of these characteristics is defined within its own field. Likewise, an
analysis isgiven of thedifferent stydy plans, from the double perspective of academic training and existing legal
norms, to be able to put forward a proposal about the assignments of the fields and functions of both of them.
Inmediattely after, an analysis of thelaboor relation situation, bothin the situation of being employed by athird
party or inthesituation of self-employment, endinf with various conclusionsand proposalsaimed at rregul ating
the labour frame of these professionals.

KEY WORDS: Professional fields, vocational factors, working relations, academic training, teaching-research,
management, recreationa activities, sport training activities, health-relateds physical activity .




SITUACION DEL MERCADO LABORAL ACTUAL EN EL AMBITO DE LA ACTIVIDAD FiSICA Y DEPORTIVA

INTRODUCCION

Larevolucion que alo largo del s. XX ha experimentado |a préctica fisicay
deportiva en las sociedades industrializadas ha conducido a la necesidad de formar
personal cudificado para satisfacer las diferentes demandas, y definir areas de
especializacion concretas, que engloben en su totalidad los ambitos de actuacion
posibles de los profesionales de la actividad fisicay deportiva.

Diversificacion y variedad del empleo en el deporte marcan |os nuevos pasos
de la actividad fisicay deportiva. Y asi aparecen nuevas ofertas desde la empresa
publicay privada, en €l campo delagestién, recreacion, salud, mundo del espectéculo
y alto rendimiento. (Martinez, 1992; Camerino et al., 1995). A estadiversificacion se
une la necesidad de profundizar en la calidad del mercado de la actividad fisicay €
deporte, deforma que se garantice lamejoradel mismo. Campos (2000), destaca que
€l proporcionar esta calidad es muy importante para el propio mercado, la sociedad y
los seres humanos que laintegran (Figura 1).

FACTORES DE ELECCION DEL CAMPO
PROFESIONAL

[ LABORAL | [ vocacionaL | [ ECONOMICO I

Figura 1. Factores de eleccién del campo profesional

De esta forma los centros formadores de especiaistas y profesionales del
deporte estan haciendo un gran esfuerzo en adecuar los planes de estudios alas nuevas
necesidades. Pudiendo establecer, que aparece en € espectro de la actividad fisicay
deportiva de la sociedad actual, los siguientes campos profesionales. ensefianza
—investigacion, gestion-recreacion deportiva, entrenamiento deportivo y actividad
fiscaparalasaud. Y apriori los factores destacables que pueden condicionar la
eleccién de uno de estos campos profesionales pueden ser el factor vocacional, la
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estabilidad laboral y el factor de retribucion econémica.

El factor vocacional supone dar respuesta a diferentes motivaciones del
profesional. Y asi en el campo de la ensefianza la necesidad de transmitir de forma
directa conocimientos, en €l de la salud de mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos, en la gestion deportiva se busca un gjercicio profesional variado y plural
con posibilidades cregtivas e innovadoras y con la finalidad de obtener resultados
aparece e rendimiento deportivo.

El factor de estabilidad laboral ha condicionado y sigue
condi cionando deformadeterminantelaeleccién del campo profesional. Y asi seviene
considerando la ensefianza y la gestién publica como ambitos de trabajo de mayor
estabilidad y la gestion privada, alto rendimiento y campo de la salud como ambitos
de trabajo de menor estabilidad.

Y por ultimo el factor de retribucion econdmica como posibilidad de obtener
unos ingresos econdmicos fuertes, esta limitado al gercicio profesional en € campo
de la gestién deportiva privada, €l alto rendimiento y salud, con la correspondiente
incertidumbre propia de unaempresadeportivao del resultado deportivo de un equipo
o0 deportista que hara que en funcion de los resultados obtenidos tengamos més o
Menos ingresos.

AMBITOS DE ACTUACION Y MERCADOS LABORALES

En este apartado establecemos una clasificacién y descripcion de las
caracteristicas de los ambitos de actuacion y mercados laborales que aparecen en la
actualidad en el panorama profesional de la actividad fisicay deportiva. En concreto
hablamos de cuatro grandes areas: ensefianza-investigacion deportiva,
gesti dn-recreacion deportiva, entrenamiento deportivoy actividad fisicaparalasalud.
(Figura 2)
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CARACTERISTICAS DE LOS AMBITOS DE
ACTUACION

Ensefianza-investigacién :regresion por natalidad,
minoracion clases de E.F, régimen general y especial,
regulacion legal.

Gestién-recreacidon :publica y privada, aumento de
instalaciones y actividades, preocupacion del estado fisico,
incorporacion de la mujer, empresas de servicios
deportivos, asociacionismo, financiacion publica al limite.

Entrenamiento deportivo.aumento de clubes, regulaciéon
= | de los técnicos, diversificacion, alto nivel.

Actividad fisica y saludtercera edad, rehabilitacién,
- | integracion social, oferta publica y privada, importancia de
la incidencia del deporte en la salud.

Figura 2. Caracteristicas de los ambitos de actuacion

A. Ensefianza-investigacion

En e campo de la ensefianza-investigacion destaca una gran regresion,
provocada por €l bajo indice de natalidad, que hallegado a ser en nuestro pais € mas
bajo del mundo. Por lo que encontramos como perspectiva de futuro ,la presencia de
pocos clientes, y con ello pocos puestos de trabajo. Por otra parte la LOGSE, que
concretaen nivelesy horas la docencia en Educacién Fisica, camina desde hace afios
hacia una minoracion dentro del sistema educativo. Por € contrario, se ha ampliado
el gercicio profesiona docente de los maestros especialistas en Educacion Fisica

Ante este panorama aparecen diferentes ambitos de trabajo que podemos
diferenciar seglin se gjusten a un régimen general o bien a un régimen especial. En €
régimen general sediferencian la Educacion Infantil, Educacién Primaria, Educacion
Secundaria Obligatoria ESO y Bachillerato, Formacién Profesional grado medio y
superior, Educacion Especia y Educacion Universitaria. Y en €l régimen especial las
Ensefianzas Artisticas y Técnicos Deportivos.
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B. Gestion-recreacion deportiva

En el campo de la gestién deportiva hay que distinguir irremediablemente
entre gestion publica y gestion privada. En la gestién publica se ha llegado a la
proliferacién de servicios publicos deportivos estables y podemos definir numerosos
aspectos que han hecho posible estarealidad. Por una parte el convencimiento de las
administracionespublicasdelaimportanciadelapréacti cafisicodeportivacomo fuente
de salud y como ocupacion del tiempo de ocio de los ciudadanos. También la
utilizacion del deporte como argumento €electoral por parte del ambito politico y
finalmente la necesidad de contar con técnicos deportivos que se encarguen de la
gestion de los mismos 'y del desarrollo de las actividades deportivas.

También es de gran importanciala construccion de numerosas instal aciones
deportivas. Estas facilitan la universalizacion de la practica deportiva de los
ciudadanos con una oferta deportiva amplia y variada. Oferta para todo tipo de
personas, que por su diferente condicién fisicao planteamiento ante laactividad fisica,
generan diferentes demandas.

L os servicios deportivos se estructuran como servicios pUblicos obligatorios
destacando la tutela, a veces excesiva, de las administraciones publicas. Como
consecuencia no se favorece la organizacién y e desarrollo de la sociedad civil,
limitando €l tejido asociativo deportivo y con elo la consistencia del mismo. La
financiacion publica del deporte esta llegando en muchos casos a limite de las
posibilidades de las administraciones publicasy con ello laimposibilidad de crecer en
este campo, con un exceso de técnicos superiores, que provocan conflictos en las
estructuras de personal de los servicios.

En € dreade lagestion privada algunas caracteristicas de nuestra sociedad
actual determinan su configuracion. Y asi una reduccion progresivade lajornadade
trabajo, un aumento del nivel de viday con ello mas recursos econémicos para las
actividades deportivas que cubran € tiempo de ocio, una reduccion de la edad de
jubilacion, una mayor esperanza de vida, una menor duracion de la jornada escolar,
una mayor preocupacion de los ciudadanos por su estado fisico y la importante
incorporacion delamujer al ambito deportivo, entre otros factores, contribuyen a que
la gestion privada se desarrolle cada vez més.

Aparecen, de forma reciente, empresas privadas de gestion de servicios
deportivos que gestionan sus propios actividades deportivas, ofertandolas a diferentes
colectivosy con personal poco cualificado. Estas empresas deportivas privadas nacen
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casi con € Unico proposito de cubrir la demanda de prestacion de servicios
deportivosquedesdeel ambito publico segestionan deformaindirecta. Estasempresas
se caracterizan por tener poca solvencia y solidez al depender su mercado casi
exclusivamente de lo que las administraciones le facilitan.

Como oferta de trabgjo concreta aparece en la Gestion Publica los
Ayuntamientos, Diputaciones, Mancomunidades, Comunidades Aut6nomas,
Universidadesy Administraciondel Estado. Y en laGestion Privada Centros privados
deportivos, Federaciones deportivas, Empresas de servicios deportivos, Empresas de
multi servicios como al ojamiento, transporte, turismo y deporte aventura, recreacion,
etc.

Desarrollo vertiginoso de las empresas turistico-deportivas, que conllevala
utilizacion del deporte como recurso fundamental paraatraer mercados.Cabe destacar
la importancia de la actividad deportiva asociada a turismo. Hernandez (1.995),
establece que en los dltimos afios hemos vivido en nuestro pais un desarrollo
espectacular del deporte en sus distintas vertientes. Empez6 siendo unaideaexclusiva
del deporte entendido como deporte competicion o deporte espectaculo para
progresivamente pasar a un concepto de deporte recreativo y lidico que podemos
integrar dentro del marco turistico.

C. Entrenamiento deportivo

Si como hemos visto, la préctica deportiva se universalizay con ello labase
dedl sistema deportivo de una sociedad se hace mas ampliay sdlida, no es de extrafiar
que la blsgueda de rendimiento deportivo adquiera una gran importancia, como una
de las metas que se persiguen con esta préactica deportiva. Dado que € sistema de
organizacion de este tipo de deporte es € del  club, observamos que éstos proliferan
cadadiamésy con dllo, tedricamente se abre un campo profesional importante para
los técnicos deportivos. Lafuente legal mas importante paralas entidades deportivas
andal uzas esta constituida por lareciente Ley del Deporte 6/1998, de 14 de Diciembre.
Esta distingue ente clubes deportivos, federaciones deportivas y entes de promocion
deportiva. Entidades deportivas que sin duda suponen un ambito de actuacion muy
importante en el rendimiento deportivo.

Dentro de este campo profesional destacamos € aumento de clubes y
asociaciones deportivas que incrementan las posibilidades de trabgjo. Aparecen
reticencias en la contratacion de técnicos deportivos que no hayan sido deportistas de
reconocido prestigio y se da més importancia a la historia previa como deportista
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activo que ala formacién como técnico. Pese a la existencia de un tejido asociativo
deportivo importante , sdlo en el ato rendimiento se consigue un status social y
econodmico aceptable. Destaca también la regulacion de las titulaciones de técnicos
deportivos y reconocimiento como ensefianzas de régimen especial equivalentes a
Formacion Profesional de Grado Medio y Superior.

En este ambito de trabajo se pueden cifrar diferentes actuaciones de los
técnicos deportivos, tales como entrenadores, preparadores fisicos, responsables
técnicos y se materializan en los siguientes estamentos. Clubes deportivos,
Federaciones, Administraciones publicas como el Consejo Superior de Deportes,
Comunidades, Auténomas, Universidades, etc.

D. Ambito de la actividad fisica parala salud

Este campo profesional emerge, delas cadavez més apremiantes necesidades
de lapoblacion por mejorar su salud como consecuencia de |os hébitos sedentarios, de
latension y el estrés que nuestra sociedad genera, de las situaciones laborales, del
aumento de la longevidad de la poblacién, de la mayor prestacion de servicios a
poblaciones especiales, etc.

Actividad fisica, deporte y salud en la actualidad estén estrechamente
relacionados como consecuencias de 10s numerosos trabaj os que se vienen realizando
y que establecen una mejor calidad de vida en funcion de habitos de vida saludables,
siendo € deporte un medio para conseguir esta realidad. En la 12 Conferencia
Internacional sobre Promaocion de Salud en Canada en 1986 ya se establece como area
prioritariade actuacion paramejorar lasalud laactividad fisica(De Andrés & Aznar,
1996).

Y asi cada vez més se daunamayor concienciacion social delaimportancia
de la salud y de la incidencia del gercicio fisico sobre €ella, con una mayor
protagonismo de las poblaciones especiales en nuestra sociedad y con ello de su
atencion. Laterceraedad aparece como un colectivo prioritario y queal ir en aumento
ofrece grandes posibilidades|aboralesy que demanda profesional es especializados en
este ambito. Oferta de actividades variadas, profesionales especiaizados y
equipamientos y materiales adaptados, son prioridades que aparecen en este ambito
laboral y que hay que satisfacer (Pont, 1996; Mesas, 1997;Mesas, 1998).

Se estén desarrollando, cada vez més, mecanismos adecuados para la
rehabilitacién de personas que sufren cualquier enfermedad o lesion, que requieren
una actuacion profesional multidisciplinar de médicos, fisioterapeutas, psicologosy
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técnicos deportivos. Y ademas de esta rehabilitacion también se buscalaintegracion
social, como proceso mediante el cual un individuo puedellegar a€jercer susderechos
y deberes conigual dad de oportunidades respecto al resto de ciudadanos. Laactividad
fisicay deportiva aparece como una herramienta de integracion socia (Rios, 1994).

Aparece asi multiplicidad de aplicaciones en el campo de la salud, con cada
vez mas oferta de servicios publicos y privados. Concretamente estos servicios se
prestan en centros privados de salud, empresas privadas, administraciones publicas
que atienden actividades fisicas terapéuticas o rehabilitadoras.

TITULACIONES DEPORTIVAS ACTUALES Y FUNCIONES
PROFESIONALES

Para poder hacer una asignacion racional de las diferentestitulaciones alos
cuatro campos y dentro de ellos de las funciones propias a desarrollar, es necesario
analizar las mismas desde las dos vertientes siguientes: la normativa legal y la
formacion académica. Y asi numerosos autores coinciden en establecer como
estrategia prioritaria ,para ajustar las necesidades laborales a las titulaciones, la
articulacion de un buen desarrollo legislativo y laboral ( Martinez, 1993).

Tal y como se puso de manifiesto en € | Seminario Andaluz sobre definicién
del marco laboral del profesiona de la actividad fisicay del deporte (IAD, 1995), s
al nimero de titulaciones deportivas existentes Licenciados, Maestros Especialistas,
TAFAD , Técnicos Superiores en Formacion Profesional y Técnicos Deportivos y
Superiores, le afiadimos € ritmo de produccién de alguno de €llos, podemos afirmar
gue se esta produciendo un desequilibrio entre demanda y oferta y nos podemos
encontrar con una situacion laboral de injerencia de unas titul aciones sobre otras.

A estasituacion también vieneacontribuir lafaltaderegul acion defunciones
de cada una de las titulaciones, excepto en e sistema educativo, donde la LOGSE
establece los requisitos para e acceso a los cuerpos de Maestros y de Profesores de
Ensefianza Secundaria. Y asi en cuanto a normativa legal existe regulacion en el
campo docente oficia y el rendimiento deportivo, donde se establecen los requisitos
para impartir docencia en los diferentes niveles educativos. Sin embargo no existe
ningunaotraregulacion, quedelimiteel gercicio profesional delosdiferentestitulados
en los campos de la gestion publica y privada, o determinadas funciones del
entrenamiento deportivo como lapreparacion fisicay la actividad fisicaparala salud.
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En cuanto aformacion académicaresaltar que lacurriculadeloslicenciados
estd orientada a los campos profesionales de la docencia, entrenamiento y
gestion-recreacion de forma general, si bien, este Ultimo no tiene un tratamiento
paritario con los dos primeros y que la formacion especifica es insuficiente para el
gercicio profesional de la actividad fisica para la salud. Y asi segin Rivadeneyra
(2000), son numerosas las asignaturas que abordan contenidos relacionados con la
empresa, la gestion y los nuevos grupos de préactica deportiva; y no tanto las que
acometen nuevos modos de préctica, especial mentelas rel acionadas con larecreacion,
las nuevas actividades fisicas en la naturaleza y la salud.

La curricula del Maestro Especialista en Educacion Fisica esta orientada
fundamentalmente a la ensefianza y aparecen deficiencias notables en el campo del
entrenamiento y la actividad fisica para la salud, e inexistencia de contenidos
relacionados con la gestion deportiva. TAFAD y Técnicos Superiores de Formacion
Profesional poseen una Curricula orientada a &mbito de la gestién animacion,
recreaciony los Técnicosdeportivos unaclaraorientaciona ambito del entrenamiento
deportivo.

En base a todo lo expuesto anteriormente, se podria deducir que la
intervencion de las diferentes titul aciones en los cuatro campos profesionales seriala
siguientee En la ensefianza-investigacion los licenciados y maestros, en €
entrenamiento deportivo loslicenciados y técnicos deportivos, en lagestion deportiva
los licenciados y titulados de Formacion Profesional y en la actividad fisica para la
salud los licenciados y maestros. (Figura3)
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TITULACIONES, CAMPOS Y FUNCIONES
PROFESIONALES

Ensefianza-investigacién:Licenciados y Maestros segin
normativa legal.

- En direccion y planificacion estratégica:Licenciados.
— 5 |- Enplanificacion operativa:Maestros.

- En ejecucion de actividades:Tafad, Técnicos superiores
F.P, Técnicos deportivos.

Entrenamiento deportivo:

- Alto rendimiento:Licenciados y Técnicos deportivos
superiores.

- Deporte Base:Licenciados, Técnicos deportivos,
Técnicos Superiores y Maestros.

Actividad fisica y salud:

——> | - Planificacion, disefio y ejecucion:Licenciados y Maestros
- Ejecucion, supervision: Tafad, Técnicos superiores en
F.P.

Figura 3. Titulaciones, campos y funciones profesionales

Y asi establecemos la necesidad de unamejoraen larealidad observaday en
arasde obtener unamayor calidad en la prestacion de serviciosrealizamos|asiguiente
propuesta, que incluye, ademés de la identificacion de titulaciones con campos
profesionales, e ambito de participacion o funciones de cadatitul acién en los mismos:

- En ensefianza- investigacion: Licenciados y Maestros especialistas, segin
determinan las normas legal es actual es que ubican a cada titulacion en los diferentes
niveles educativos.

- En entrenamiento deportivo: Licenciadosy Técnicos deportivos superiores
en el altorendimiento, Maestros especialistasy Técnicosdeportivosen €l deporte base,
con una mayor formacion especifica de los maestros especiaistas dentro de su
curricularelacionada con €l rendimiento deportivo.

- En gestion deportiva: Licenciados en la direcciéon técnica de las
organizaciones deportivas y por ello en e @mbito de la planificacion estratégica,
Maestros especialistas en el ambito de la planificacion operativa, TAFAD, Técnicos
superioresen FPy Técnicosdeportivosen el desarrolloy gjecucién de actividades. Este
planteamiento, garantiza la ubicacion adecuada de los diferentes niveles detitulacion
y con dlo la calidad en e servicio, a la vez que evitaria problemas de
sobredimensionamiento de estructuras.
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- Enactividad fisicaparalasalud: Licenciadosy Maestros especialistasen la
planificacién, disefio y coordinacion de dichas actividades, asi como en su gecucion,
TAFAD y Técnicossuperiores de Formacion Profesional parael desarrolloy gecucion
de las actividades, bao la direccion y supervision de licenciados y maestros
especialistas.

RELACIONES LABORALES DE LOS PROFESIONALES DE LA
ACTIVIDAD FiSICA Y DEPORTIVA

Entre otras cuestiones, en los apartados anteriores se ha hecho un andlisisde
la formacion académica de las diferentes titulaciones y de la escasa normativa legal
que regula el acceso y funciones de éstas en los campos profesionales. Si tenemos en
cuentaque el gercicio profesional supone el establecimiento de unarelacion laboral,
debemos abordar la situacion de las relaciones laborales en los profesionales de la
actividad fisicay deportiva. (Figurad)

RELACIONES LABORALES Y PROFESIONALES
EN LA ACTIVIDAD FiSICA Y DEPORTIVA

CUENTA AJENA ( CUENTA PROPIA )
- Derecho Laboralinexistencia de - Ninguna limitacion legal
convenio colectivo. especifica.
- Solo control de calidad de los
- Administraciones publicas: destinatarios de servicios
indefinicion y entre las funciones deportivos.
y titulacién exigida existe una
falta de concordancia. \_ Y,

Figura 4. Relaciones laborales profesionales en actividad fisicay
deportiva

Siguiendo € estudiorealizado en €l | Seminario Andaluz sobredefiniciéndel
marco laboral del profesional delaactividad fisicay € deporte (Ofiaet al, 1995), los
profesional esde este ambito se encuentran ante dos situaciones bien diferenciadas: las
relaciones laborales por cuenta gjenay |as relaciones laborales por cuenta propia.
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Dentro del apartado derelacioneslaboral es por cuentaajenanos encontramos
con dos ambitos bien definidos : |as relaciones laborales sujetas a derecho labora y
las relaciones laborales sujetas al ambito de las administraciones publicas. En €l
primer caso, lo mas significativo eslainexistenciade un convenio colectivo apropiado
donde partiendo de la definicion de titulaciones, prestaciones de las mismas y
actividades profesionales, sellegue aregular este ambito de trabajo por cuenta ajena.
Estaclaro que paraconseguir un convenio colectivo se debe producir unanegociacion
colectiva.

En & ambito de las administraciones publicas, conviene destacar quesi bien
existen disposiciones legales reguladoras (Estatuto de la funcién puablica y
reglamentos), no existe un definicion generalizada de las denominaciones y
caracteristicas que deben reunir los aspirantes a funcionarios en las relaciones de
puestos de trabagjo (R:P:T), para conseguir una concordancia entre las funciones que
desempefian y la titulacion exigida para el acceso alos diferentes puestos de trabajo
que las administraciones publicas ofertan.

Dentro del apartado relaciones laborales por cuenta propia, en €
arrendamiento de los servicios del profesional de la actividad fisica y deportiva a
personas fisicas o juridicas, €l principal problemaestribaen que no existe ningdn tipo
de limitacion legal sobre los servicios deportivos que pueden prestar los diferentes
profesionaes. Por ello, sdlo cabe el control de los destinatarios de dichos servicios,
tendentes a garantizar la calidad de los mismos en tanto en cuanto le sean prestados
por profesionales con la cualificacion adecuada,

CONCLUSIONES Y PROPUESTAS DE ACTUACION
Como conclusiones establecemos y destacamos las siguientes:

- Desfase entre la formacién de las diferentes titulaciones y la demanda de
nuestra sociedad. Se sigue pensando fundamentalmente en la ensefianza.

- Faltade normativa que acote, por unlado, el accesodelas
diferentestitulaciones alos campos profesionales y de otro, € nivel de competencias
dentro de cada campo. S6lo esta regulado el acceso a las ensefianzas oficiales.

- Existencia de conflictos corporativos por faltade clarificacion y regulacion
normativa. En definitiva, rigen las normas de la economia libre de mercado.
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- Agotamiento de algunos campos profesional es como la ensefianzay répido
crecimiento de otros como la gestién y actividad fisica parala salud.

-Reticencias del mundo deportivo para incorporar técnicos deportivos en €l
ambito del alto rendimiento deportivo, sin experiencia previa como deportistade alto
nivel.

Como propuestasdeactuaci on general esargumentamoslanecesidad
de crear un marco de competencias para las diferentes titulaciones y también asignar
funciones en los diferentes campos profesional es en funcion de laformacién recibida,
las necesidades del mercado laboral y los cambios propuestos en la formacion de
titulados. Es preciso definir un marco de competencias de cadaunadelastitulaciones.

No obstante, los continuos cambios en nuestra sociedad y los que las
instituciones educativas deben realizar para adecuarse a ella, pueden dar como
resultado que un marco competencia de hoy no seavalido para un futuro inmediato,
al variar la formacion de las diferentes titulaciones y con €ello las competencias
profesionales de los titulados.

En estalinea, no seria descabellado plantear una modificacion de los planes
de estudio del Maestro Especialista en Educacion Fisica para adecuarla al campo
profesional de la Gestion Deportiva, incluyendo algunas materias que hoy en diano
seimparten. Igualmente, en laformacion de Licenciados en Ciencias delaActividad
Fisicay €l Deporte, se podriaplantear la creacion de un nuevo itinerario de Actividad
Fisica para la Salud y con €lo la implantacion de materias afines a éste de forma
generalizada en € panorama de la formacién de especialistas en nuestro pais.
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